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dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͛Ɛ� ĐĂƚĂůŽŐ� ŽĨ� ŚŽŵĞƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƉĞƌƐƵĂͲ
ƐŝǀĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵďƵƌďĂŶ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�dŚŝƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�
ŚŽƵƐĞƐͶĂ�ĐŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĐƐ�ŽĨ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ƚǇƉŽůŽŐǇͶĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�
Ă�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ƌĞŐŝŵĞ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂĐƋƵŝͲ
ƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐĂƚĂůŽŐ͛Ɛ�ůŝƐƟŶŐƐ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ŶƵŵďĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ƚŚĂƚ�ůĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĐůĂĚ�ŽƚŚĞƌͲ
ǁŝƐĞ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ĂƌŝƐĞƐ͗�ǁŚĂƚ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ͕�ŵĂƌŬĞƚͲŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƉůĂŶ�ŝŶ�Ă�
ƉŽƐƚͲĚŝŐŝƚĂů�ĐŝƚǇ͍�dŚĞƐĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŽďũĞĐƚƐͶŐĞŶĞƌŝĐ� ŝŶ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇͶĂƌĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟǀŝƐŵƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ƵƌďĂŶŝƐŵ͕�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�
ŶĞǁ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ůŝĨĞ͕�ůĞŝƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ͘

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞů�ŚŽŵĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ůŝĨĞ͗�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ƐůĞĞƉ͕�ďĂƚŚĞ͕�ǁŽƌŬ͕�
ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘��Ǉ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ�ƐƉĞĐŝͲ
ĮĞĚ�ďǇ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĮǆƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĂůůŽǁƐ�
ƵƐ�ƚŽ�ĚĞĐŽƵƉůĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽǁƐ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ͕�ĚĞďƚ͕�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĂůǇƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚͲĚƌŝǀĞŶ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƐƵďƵƌďĂŶ� ŝŶŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƟĞƐ�ŶŽƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�Ă�ŶĞǁ�
ĨŽƌŵĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ŇŽǁƐ�ŽĨ�ƐƵďƵƌďĂŶ�
ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĐŽͲŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚǇƉŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǁ�
ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĐŽŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

�ŵƉůŽǇŝŶŐ� ĚĞĂĚƉĂŶ� ĐŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĐƐ͕� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ůŽŐŝƐƟĐƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ƐĞƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞů�ŚŽŵĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ŽĨ�
ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�>ĞǀŝƩŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĂƌƐ��ĂƚĂůŽŐ�
ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�͚ƵƐĞůĞƐƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͛�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƚĂůŽŐ͛Ɛ� ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�
ŚŽƵƐĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐͲ
ƟĐ�ŐĞŶĞƌŝĐ� ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵďƵƌďĂŶ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�dǇŝŶŐ�
ƉŽůŝƟĐĂů� ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ� ƚŽ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĨŽƌŵ͕� ƚŚĞƐĞ� ŶĞǁ�
ƉĞƌŵƵƚĂƟŽŶƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ĐĂƚĂůŽŐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ŵŽĚĞůƐͶĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŵŝŶŝŵĂůŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƐƐĞƐ͕�ĞǆŽƟĐ�
ůĂǇŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�
ŝƚƐ�ůŽƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞǆŽƟĐ�ƵƌďĂŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝƐƚƐ�
ƚŚĞ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝƚǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐƵďƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚƐ͘� �ĂĐŚ� ƚǇƉĞ� ďĞĐŽŵĞƐ� Ă� ƉƌŽǆǇ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ƉĂƩĞƌŶƐ�
ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͕�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŶĞǁ�ĐŽŶĨƌŽŶͲ
ƚĂƟŽŶƐ͕�ŶĞǁ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌŝŶŐƐ͕�ŵŽƌĞ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵŽƌĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƟŶĞƌĂƌŝĞƐ͘

�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚǇƉŽůŽŐŝĐĂů�ĞǆĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
ƚŚŝƐ�ĐĂƚĂůŽŐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵďƵƌď͕�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŝŶƐĐƌŝďĞ�ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝĨĞ͘�dŚĞƐĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ƌĞͲĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ŽďũĞĐƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŬŝŶͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝǌĞĚ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ĮĞůĚ͘�dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŚĂďŝƚƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͖�ƚŚĞǇ�ĞŶĂĐƚ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͕�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘�
ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŽĨ�ƐƵďͲ
ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͶƚŚĞ�ŵĂƐƐͲĐƵƐƚŽŵŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�
ŚŽŵĞƐͶƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝƚĂŶǇ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŵŽĚĞůƐ͘�
dŚŝƐ� ĐĂƚĂůŽŐ� ŽĨ� ,ŽŵĞƐ�tŝƚŚŽƵƚ�YƵĂůŝƚǇ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ� ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌŝĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚǇƉĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽĨ�ůŝĨĞƐƚǇůĞͲ
ĂƐͲŝŵĂŐĞ͕�ĞŶĂĐƟŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĨŽƌŵ�ĂƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨŽƌŵ͘
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